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I. Introducere

Conform prevederilor Legii nr.229 din 23.09.2010 privind ,,Controlul Financiar Public
Intern”, toate institutiile publice din Republica Moldova care gestioneazi mijloacele Bugetului
Public National sunt obligate sa se orienteze spre un sistem modern de gestiune a finantelor
publice, bazat pe conceptul de Control Financiar Public Intern. De asemenea, conform art. 8 al
Legii nr.229, managerul institutiei trebuie s implementeze sistemul de Management Financiar si
Control conform Standardelor Nationale de Control Intern in Sectorul Public, tinand cont de
complexitatea si domeniul de activitate al institutiei, in baza urmatoarelor componente: a) mediul
de control; b) managementul performantelor si al riscurilor; c) activititile de control; d) informarea
si comunicarea; €) monitorizarea si evaluarea. Totodati, managerul institutiei publice, in rezultatul
autoevaludrii, apreciaza organizarea sistemului de MFC si emite anual, pentru anul precedent, o
declaratie privind buna guvernare.

Judecatoria Edinet face parte din sistemul national al institutiilor publice, care potrivit
art.231 alin (1) si (4) din Legea nr.514-XI11 din 06.07.1995 privind »Organizarea judecitoreasca”
dispune de independentd organizationali si functional, care este realizati prin autoadministrarea
judecétoreasci. Aceastd prevedere presupune asigurarea directi de sine statatoare, prin
intermediul organelor administrarii judecatoresti (Consiliul Superior al Magistraturii si Agentia
Administrare a Instantelor Judecatoresti) a necesitatilor materiale si a suportului logistic necesar
activitatii (H CSM nr.464/19 din 23 iunie 2015).

in aceste condifii, Judecdtoria Edinet in mod individual, prin reprezentantii
managementului de conducere (presedintele instantei de judecati/vicepresedintele instantei de
judecat si seful secretariatului) este responsabila de asigurarea desfasuririi unei activitati in mod
econom, eficient, eficace, legal, etic si transparent. Acestea fiind posibile prin realizarea
Managementului Financiar si Control.




I1. Scopul elaboriri si implementérii MFC in Judecitoria Edinet
in perioada ianuarie 2020 — februarie 2021, Judecitoria Edinet—a elaborat si a intreprins actiunile
si misurile prevazute de Legea nr.229 din 23.09.2010 in vederea asigurdrii implementérii
sistemului de Management Financiar si Control (MFC)in scopul promovarii unui nivel inalt de
responsabilitate manageriald in procesul de utilizare a fondurilor publice ale instantei.

IIL Obiectivele elaboririi si implementarii MFC in Judeciitoria Edinet
in sensul realizarii scopului sus-mentionat, in Judecitoria Edinet au fost organizate mai multe
activitati pentru implementarea ulterioard si continua a managementului financiar si control
pentru a gestiona mai eficient si eficace patrimoniul public, totodatd si pentru a realiza
obiectivele instantei de judecatd.

IV. Rezultatele elaboriri si implementarii MFC in Judecitoria Edinet

In perioada ianuarie 2020 — februarie 2021, au fost organizate si desfasurate activitati pentru
elaborarea si asigurarea implementarii sistemului de Management Financiar si Control
(MFC) orientate spre obtinerea unor rezultate concrete si anume:

- instituirea grupului de lucru responsabil de implementarea sistemului de Management
Financiar si Control;

- desemnarea coordonatorul grupului de lucru responsabil de organizarea si implementarea
sistemului de MFC;

- informarea reprezentantilor grupului de lucru responsabil de implementarea MFC asupra
obligatiunilor ce le revin, precum si despre importanta, necesitatea si scopul implementirii MFC,
cadrul de reglementare, elementele si rolul Controlului Financiar Public Intern;

- participarea la activitati de instruire, mese rotunde, ateliere de lucru organizate in scopul
implementarii MFC;

-informarea personalului instantei cu privire la importanta, necesitatea si scopul
implementrii sistemului de MFC, planul de actiuni privind implementarea sistemului de MEFC,
obiectivele strategice(operationale) stabilite in vederea implementirii sistemului de MFC, alte
activitti necesare a fi intreprinse in vederea implementirii corecte si eficiente a sistemului de
MFC;

_identificarea, documentarea si descrierea narativd si/sau schematicd a proceselor
operationale de bazi din anii precedenti;

- efectuarea actiunilor prevazute de Regulamentul privind evaluarea, raportarea sistemului de
management financiar si control si emiterea declaratiei privind buna guvernare, in vederea
desfasurarii procesului de autoevaluare si apreciere a organizirii sistemului de Management
Financiar si Control existent in cadrul Judecitoriei Edinet;

- identificarea si evaluarea riscurilor obiectivelor institutionale si elaborarea Registrului
riscurilor.

V. Realizarea rezultatelor elaboririi si implementirii MFC in Judecitoria Edinet

Participarea la activititi de instruire, mese rotunde, ateliere de lucru organizate in scopul
implementdrii MFC.



In scopul elabordrii §i implementirii Sistemului de Management si Control, Judecitoria
Edinet a desfasurat activitati de instruire, ateliere de lucru.

In cadrul sesiunilor de instruire reprezentantii grupului de lucru responsabil de
implementarea MFC au fost informati asupra obligatiunilor ce le revin, precum si despre
importanta si necesitatea implementirii MFC, cadrul de reglementare al Controlului Financiar
Public Intern, rolul Controlului Financiar Public Intern in cadrul procesului de gestiune financiara,
elementele Controlului Financiar Public Intern, scopul Managementului Financiar si Control,
responsabilii de instituirea si implementare a unui MFC eficient, elementele Managementului
Financiar si Control, limitirile Managementului Financiar si Control.

De asemenea la sesiunile de instruire detaliat a fost discutatd modalitatea organizarii si
implementirii Managementului Financiar si Control in cadrul instantei de judecatd, identificarea
si documentarea proceselor, diagrama procesului de organizare si implementare a MFC.

Totodatd, au fost puse la dispozitie materiale informative si instructive, agende de
evenimente, exemple de planuri de activitate institutionale, exemple de registre de riscuri,
descrieri narative si grafice ale proceselor pe suport, note instructive necesare pentru
implementarea sistemului de management financiar si control.

Instituirea grupului de lucru in cadrul Judecdtoriei Edinet

In scopul asiguririi implementéirii Managementului Financiar si Control in Judecitoria
Edinet s-a instituit grupul de lucru, responsabil de realizarea activitatilor planificate in planul de
actiuni pentru organizarea si implementarea MFC, precum si desemnat coordonatorul grupului de
lucru responsabil de organizarea si implementarea sistemului de MFC.

In componenta grupului de lucru au fost inclusi angajati ai instantei care au realizat
procesele operationale specifice domeniului de activitate al Judecitoriei Edinet (sefi a
subdiviziunilor, specialisti).

Pe tot parcursul de implementare a sistemului MFC coordonatorul grupului de lucru a
coordonat monitorizarea i asigurarea implementirii cu succes si in termenii stabiliti a planului
de actiuni.

Secretarul grupului de lucru a fost responsabil de pregitirea sedintelor grupului de lucru
pentru organizarea activittilor de implementare a MFC, consolidarea documentatiei elaborate
conform planului de actiuni si definitivarea Registrului riscurilor.

Elaborarea planului de actiuni privind implementarea sistemului MFC

Membrii grupului de lucru in colaborare cu coordonatorii proiectului MFC au elaborat
planul de actiuni privind implementarea sistemului MFC.

In planul de actiuni privind implementarea sistemului MFC au fost incluse toate activitatile
necesare pentru elaborarea, consolidarea sistemului MFC, persoanele responsabile de realizarea
actiunilor, termenele de realizare a activititilor, indicatorii de realizare.

Pentru a urmdri consecutivitatea etapelor ce trebuie si fie realizate activititile au fost planificat
in felul urmator:
- Identificarea proceselor;
- Documentarea si descrierea proceselor (acte normative ce prevad procesul);
- Identificarea obiectivelor si a actiunilor instantei de judecati;
- Identificarea riscurilor;




- Registrul riscurilor;

- Monitorizarea implementérii MFC;

- Autoevaluarea implementarii MFC;

- Emiterea declaratiei privind buna guvernare;

- Revizuirea, actualizarea obiectivelor de activitate a proceselor riscurilor,registrul riscurilor.
Planul de actiuni privind implementarea sistemului MFC a fost adus la cunostinta tuturor
angajatilor din instantd implicati in procesul de implementare a procesului Managementului
Financiar si Control.

Identificarea si descrierea proceselor, indosarierea in registrul proceselor

In colaborare grupul de lucru, sefii subdiviziunilor au identificat toate procesele din
subdiviziunile Judecatoriei Edinet.

Pentru realizarea descrierii proceselor a fost identificat cadrul normativ care
reglementeaza fiecare proces de lucru, adicd toate actele unde se regasesc prevederi ale procesului
care se descrie.

Identificarea participantilor la proces , toti cei care sunt implicati si responsabili de
derularea anumitor activitati.

Descrierea narativd a procesului sa facut dupa modelul prezentat de catre formatorii
proiectului.

Identificarea si evaluarea riscurilor obiectivelor institutionale si elaborarea
Registrului riscurilor

In scopul anticiparii si reactiondrii la diferite evenimente, care pot afecta realizarea
obiectivelor strategice si operationale, au fost identificate riscurile cu care se confrunta instanta.
Fiecare subdiviziune a identificat riscurile care pot impiedica atingerea obiectivelor, din punct de
vedere al costurilor resurselor si a timpului.

Dupa ce au fost identificate riscurile a urmat etapa de evaluare. Determinarea
probabilitatii cat de des se poate produce riscul, determinarea impactului posibilelor efecte
generate de manifestarea acestui risc, calcularea valorii riscurilor, clasificarea riscurilor in
ordinea prioritatii pentru fiecare obiectiv la care se refera.

Ca reactii, la riscuri, au fost luate in consideratie atitudinile, tolerarea, diminuarea,
eliminarea si transferarea riscurilor. Registrul riscurilor intocmit cuprinde riscurile identificate si
evaluate.

VI. Concluzii

Proiectul de implementare a Managementului Financiar si Control in cadrul Judecitoriei
Edinet a avut scopul de a promova un nivel mai inalt de responsabilitate manageriald in procesul
de utilizare a fondurilor publice.

Sistemul de management financiar si control cuprinde integral mecanisme de autocontrol,
iar masurile privind eficacitatea acesteia au evaluarea riscurilor.

In procesul de implementare a sistemului de management financiar si control in instanta au
fost identificate si desfasurate toate procesele de activitate, conform prevederilor legislatiei,
ajustate fisele de post, revizuite planurile de activitate, obiectivele, identificate si evaluate riscurile,
in rezultat intocmite registrul proceselor si registrul riscurilor.



Judecitoria Edinet a implementat Sistemul de Management Financiar si Control. Acest
sistem va permite integral furnizarea unei asigurdri rezonabile cd, fondurile publice alocate in
scopul atingerii obiectivelor si fie utilizate in conditii de transparentd, economicitate, eficienta,
eficacitate, legalitate, etic si integritate.

In rezultatul masurilor intreprinse au fost desfisurate actiunile de aprobare si elaborare a
declaratiei de buna guvernare a activitatii Judecatoriei Edinet.
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